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Nordlippe

1. Einleitung und Zielsetzung

Die Halbzeitevaluation betrachtet den bisherigen Verlauf der LEADER-Forderperiode 2023-
2027 in der Region Nordlippe. Als Zwischenbilanz zeigt sie auf, welchen Beitrag die
bisherigen Projekte und Prozesse zur Regionalen Entwicklungsstrategie leisten, wie die
Arbeit der LAG und des Regionalmanagements wahrgenommen wird und an welchen Stellen
fur die weitere Forderphase Anpassungs- oder Optimierungsbedarf besteht.

Die LEADER-Region Nordlippe besteht seit 2008 und umfasst die vier Kommunen Barntrup,
Dorentrup, Kalletal und Extertal mit insgesamt 40.329 Einwohnerinnen und Einwohnern. Fir
die aktuelle Forderperiode steht der Region ein LEADER-Budget von insgesamt 2,3 Millionen
Euro zur Verfugung. Bislang wurden Projekte mit einem Fordervolumen von 1.579.540,05
Euro beschlossen und Fordermittel in Hohe von 1.513.829,92 Euro bewilligt (Stand
31.05.2026). Seit 2019 beteiligt sich die LEADER-Region zudem jahrlich am Regionalbudget
fur Kleinprojekte. Im Rahmen des Forderinstruments LEADER wurden bisher 14 Projekte -
darunter zwei Kooperationsprojekte - beschlossen und 12 Projekte bewilligt. Die Lokale
Aktionsgruppe (LAG) Nordlippe besteht aus 32 stimmberechtigten Mitgliedern, darunter 27
Wirtschafts- und Sozialpartner sowie flnf Vertreterinnen und Vertretern der offentlichen
Hand. Den Vorsitz der LAG hat der Burgermeister der Stadt Barntrup, Herr Ortmeier, inne.
Stellvertretende Vorsitzende sind die Burgermeister Mario Hecker (Kalletal), Christian Sauter
(Extertal) und Friso Veldink (Dorentrup). Der Frauenanteil innerhalb der LAG betragt 37,5 %,
rund 15,6 % der Mitglieder sind 40 Jahre oder jlinger.

Die Regionale Entwicklungsstrategie Nordlippe 2023-2027 steht unter dem Leitbild
,Megatrends regional gelebt - Wir bringen (Land-)Leben in die Globalisierung®. Mit diesem
anspruchsvollen Rahmen werden Uberregionale Entwicklungen wie der demografische
Wandel, die Bindung von Fachkraften, die Mobilitat, der Klimaschutz, die Digitalisierung und
die Veranderung von Formen des Zusammenlebens auf die konkreten Potenziale und
Herausforderungen der vier nordlippischen Kommunen Barntrup, Dorentrup, Extertal und
Kalletal Ubertragen.

Im Mittelpunkt der Untersuchung stehen der Umsetzungsstand der Handlungsfelder durch die
Wirkung bisheriger Projekte, die Auswertung von Befragungen und die Ableitung von
Optimierungspotenzialen flir die verbleibende Forderperiode. Die Evaluation versteht sich
somit als Arbeitsgrundlage fiir die weitere strategische Steuerung.

2. Methodisches Vorgehen und Beteiligungsansatz

Fur die Halbzeitevaluation wurden zwei Online-Befragungen mit dem Tool LimeSurvey
durchgefiihrt. Die erste Befragung richtete sich an die Projekttragerinnen und
Projekttrager (Beteiligungsquote: 45,45 %). An der zweiten Befragung nahmen 75 % der
Mitglieder des erweiterten Vorstands teil. Zudem wurde auch das Regionalmanagement der
LEADER-Region Nordlippe mittels eines Status-Bogens befragt.

Die Ergebnisse der Evaluation wurden am 1. Juni 2026 im Rahmen einer
Mitgliederversammlung der LAG ausfuhrlich vorgestellt und gemeinsam diskutiert. Dadurch
wurde sichergestellt, dass die Ergebnisse fur alle Mitglieder verstandlich und
nachvollziehbar aufbereitet wurden. Im Anschluss bot eine offene Fragerunde die
Moglichkeit, Unklarheiten direkt zu klaren sowie das in der Evaluation dargestellte
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Meinungsbild durch erganzende Anmerkungen aus dem Plenum zu erweitern. Die Mitglieder
stimmten den vorgestellten Evaluationsergebnissen zu.

Die Befragungen spiegeln unterschiedliche Perspektiven und Schwerpunkte wider. So gibt
die Mitgliederbefragung beispielsweise Einblicke in die Wahrnehmung der LEADER-Arbeit und
fokussiert dabei insbesondere auf Strategie, LAG-Arbeit, Transparenz, Rollenwahrnehmung,
Zusammenarbeit und offentliche Sichtbarkeit. Die Projekttragerbefragung beleuchtet
dagegen starker die Entstehung von Projektideen, den Zugang zu Forderinformationen, die
Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement, Erfahrungen im Forderverfahren und
Schwierigkeiten bei der Projektumsetzung.

Bei der Interpretation der Ergebnisse ist die unterschiedliche GroRe der Stichproben zu
beriicksichtigen. Aufgrund der hoheren Beteiligung ermoglicht die Mitgliederbefragung eine
belastbare Einschatzung der internen LAG-Perspektive. Die Projekttragerbefragung ist
aufgrund der geringen StichprobengroBe eher als qualitative Tendenz bzw. Erfahrungsbild
zu verstehen. Dennoch zeigen die Antworten beider Befragungen ein konsistentes Muster
und liefern wichtige Hinweise flir die weitere Prozessgestaltung.

Befragung Grundgesamtheit Riicklauf Beteiligungsquote Inhalte
Projektentstehung,
Projekttrager 11 Personen 5 Antworten 45,45 % Beratung,
Forderverfahren
Mitglieder .
erweiterter 32 Personen 24 Antworten 75% F;{rogesse, LAG-Arbetit,
Vorstand egionalmanagement

Abbildung 1: Riicklaufquoten der Befragungen

3. Ergebnisse der Mitgliederbefragung

3.1 Zusammensetzung und strategische Einbindung

Die Mitgliederbefragung zeigt eine breit gefacherte Zusammensetzung uber mehrere
Forderperioden hinweg. Den mit 38 % groBten Anteil bilden Mitglieder, die zwischen 2021
und 2026 beigetreten sind. Weitere 29 % sind seit 2016 bis 2020 dabei. Gleichzeitig bringen
25 % der Befragten sehr lange Erfahrung aus den Jahren 2008 bis 2010 ein. Damit verbindet
die LAG jungere Perspektiven mit institutionellem Wissen und langerfristiger Erfahrung.

Hinsichtlich der Akteursgruppen zeigt sich eine leicht liberwiegende Beteiligung 6ffentlicher
Partner. 46 % der Befragten ordnen sich dem offentlichen Sektor zu, 33 % den Wirtschafts-
und Sozialpartnern. Der Anteil von 21 % ohne Angabe bei der Zuordnung kann auf
Unsicherheiten bei der Selbsteinordnung oder auf eine nicht durchgangige Rollenzuordnung
hinweisen.

Den Befragten ist die Regionale Entwicklungsstrategie liberwiegend bekannt, jedoch in
unterschiedlicher Tiefe. 50 % kennen die fur sie thematisch wichtigen Kapitel und 13 %
kennen die gesamte Strategie. 29 % wissen zwar von der Existenz der Strategie, kennen sie
inhaltlich aber nicht genauer. Daraus ergibt sich ein praktischer Hinweis fiir die weitere
Arbeit: Die RES konnte noch starker als gemeinsame Arbeitsgrundlage prasent gehalten und
regelmalig mit Projektentscheidungen untermauert werden.
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In welchem Umfang ist lhnen die Regionale Entwicklungsstrategie (RES) lhrer LEADER-
Region bekannt?

Ich kenne die Entwicklungsstrategie nicht.
m Ich weil}, dass es die Entwicklungsstrategie gibt, kenne diese aber inhaltlich nicht genauer.
B ich kenne die fiir mich thematisch wichtigen Kapitel.
® ich kenne die gesamte Entwicklungsstrategie.

u Keine Antwort

Abbildung 2: Darstellung der Bekanntheit der RES (Mitgliederbefragung).

3.2 Wahrnehmung der LEADER-Wirkung

Die Mitgliederbefragung ergibt insgesamt ein deutlich positives Bild der LEADER-Arbeit in
Nordlippe. LEADER wird insbesondere als Impulsgeber fir regionale Entwicklung
wahrgenommen. 67 % der Befragten stimmen voll und ganz zu, dass durch LEADER neue
Moglichkeiten zur Entwicklung der Region aufgezeigt wurden, weitere 29 % stimmen eher
zu. Ebenso stark ist die Zustimmung zur Aussage, dass LEADER eine gute Moglichkeit ist, mit
EU-Fordermitteln regionsspezifische Projekte umzusetzen: 75 % stimmen voll und ganz zu,
21 % stimmen eher zu.

Auch die Innovationswirkung wird positiv bewertet. 50 % der Befragten stimmen voll und
ganz zu, dass durch LEADER innovative Projekte zustande kamen; 38 % stimmen eher zu. Das
Regionalbudget bzw. das Programm ,Kleinprojekte” wird ebenfalls sehr deutlich als
wichtiges zusatzliches Forderinstrument wahrgenommen: 58 % stimmen voll und ganz zu, 29
% stimmen eher zu. Gerade dieses Ergebnis zeigt, dass niedrigschwellige Forderinstrumente
fur die Akzeptanz und Sichtbarkeit des LEADER-Ansatzes von groBer Bedeutung sind.

Die Einschatzungen zu langfristigen und indirekten Wirkungen fallen differenzierter aus. Die
Wirkung auf Investitionen in der Region wird zwar mehrheitlich positiv gesehen, doch bleibt
auch ein relevanter Anteil neutral. Ahnlich verhilt es sich bei der Frage, ob die Projekte zur
Zielerreichung in den Handlungsfeldern beitragen. Dies deutet darauf hin, dass die
strategischen Wirkungen der Projekte zwar grundsatzlich anerkannt werden, aber nicht
immer gleichermaBen sichtbar oder nachvollziehbar sind. Fur die zweite Forderhalfte ist
daher eine noch starkere Kommunikation der Verbindung zwischen Projektwirkung und
Regionalstrategie sinnvoll.
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Inwieweit treffen die folgenden Aussagen vor dem Hintergrund der gesamten Arbeit
im Zusammenhang mit LEADER aus lhrer Sicht zu?

Durch LEADER kamen innovative Projekte zustande.

Die Projektwirkungen und die Aufgaben/Arbeitsfelder werden vom RM
erfolgreich kommuniziert und sind in der Region sichtbar.

Durch LEADER hat mein Versténdnis fiir die Sichtweisen anderer
Akteursgruppen zugenommen.

Durch LEADER wurden neue Méglichkeiten zur Entwicklung der Region
aufgezeigt.

0%

Trifft vollund ganzzu M Trifft eherzu W Neutra

Das Regionalbudget/Programm Kleinprojekte ist ein zusitzliches wichtiges
Forderinstrument fir die Region und steigert u. a. die Bekanntheit und...

Die durchgefiihrten Aktivititen verbessern den Bekanntheitsgrad und das
Image der Region.

Die mit Hilfe der Férderung umgesetzten Projekte tragen dazu bei, die in den
Handlungsfeldem aufgestellten Ziele zu erreichen.

Die umgesetzten Projekte tragen dazu bei, Investitionen in der Region
auszuldsen.

Der LEADER-Prozess ist eine gute Mé&glichkeit, mit EU-Férdermitteln
regionsspezifische Projekte umzusetzen.

Trifft voll und ganz zu M Trifft eherzu W Neutral

0%

10%

M Trifft eher nicht zu

10%

Nordlippe

20%

20%

30%

40%

50%

W Trifft gar nicht zu

60%

70%

80%

B Keine Antwort

90%  100%

30%

B Trifft eher nicht zu

40%

Trifft gar nicht zu

Abbildung 3: Zustimmung zu Aussagen liber LEADER (Mitgliederbefragung).

50%

60%

70%

80%

B Keine Antwort

90%  100%
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3.3 LAG-Strukturen, Zusammenarbeit und
Regionalmanagement
Auch die LAG-Strukturen werden Uberwiegend positiv bewertet. Die Besetzung und fachliche

Kompetenz der LAG in Bezug auf die Handlungsfelder wird von 79 % positiv eingeschatzt.

Beurteilung der LAG: Wie zufrieden sind Sie mit der Besetzung/ Kompetenz der LAG
hinsichtlich der in der RES adressierten Handlungsfelder?

Sehr zufrieden B Eher zufrieden B Neutral B Eher unzufrieden u Sehr unzufrieden u Keine Antwort

Abbildung 4: Darstellung der Zufriedenheit mit der Besetzung und Kompetenz der LAG (Mitgliederbefragung).

Die Transparenz der Entscheidungsfindung wird ebenfalls mehrheitlich positiv bewertet: 38
% sind sehr zufrieden, 29 % eher zufrieden. Gleichzeitig auBern 25 % eine neutrale
Einschatzung und 8 % sind eher unzufrieden. Damit zeigt sich kein grundsatzliches Problem,
wohl aber ein Entwicklungspotenzial bei der Nachvollziehbarkeit einzelner Entscheidungen.
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Beurteilung der LAG: Wie zufrieden sind Sie mit der Transparenz der
Entscheidungsfindung?

Sehr zufrieden B Eher zufrieden B Neutral B Eher unzufrieden Sehr unzufrieden B Keine Antwort

Abbildung 5: Darstellung der Zufriedenheit mit der Transparenz der Entscheidungsfindung
(Mitgliederbefragung).

Die Sitzungsorganisation wird sehr stabil eingeschatzt. 95 % bewerten die Haufigkeit der
Sitzungen als angemessen, 87 % sind mit der Vor- und Nachbereitung der Unterlagen
zufrieden und 83 % finden den Aufbau der Sitzungen und deren inhaltliche Struktur
nachvollziehbar. Auch die Arbeitskultur im Entscheidungsgremium wird ausgesprochen
positiv wahrgenommen: Die Arbeitsatmosphare, die Ergebnisorientierung der Sitzungen, die
Moglichkeit zur offenen Ansprache von Problemen und die Zusammenarbeit mit dem
Regionalmanagement werden mehrheitlich positiv beurteilt.

Etwas ambivalenter ist die Frage, ob die Region als Ganzes und nicht Einzelinteressen im
Vordergrund stehen. Zwar uberwiegen auch hier positive Riickmeldungen mit zusammen
uber 54 %, gleichzeitig gibt es neutrale und einzelne kritische Stimmen. Fur die weitere
Arbeit bleibt es daher wichtig, lokale Interessen immer wieder in eine regionale Perspektive
zu Ubersetzen.

Das Regionalmanagement wird von den Mitgliedern als zentrale Schnittstelle positiv
bewertet. Besonders hervorgehoben werden Kommunikation, Informationsfluss, Vernetzung
und Sichtbarkeit der Projektwirkungen in der Region. Die Wirkung uber die Region hinaus
wird zwar ebenfalls mehrheitlich positiv eingeschatzt, jedoch etwas weniger eindeutig.
Insgesamt erfullt das Regionalmanagement aus Sicht der Befragten eine tragende Funktion
fur Koordination, Prozessstabilitat und Kommunikation.
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Inwieweit treffen die im Folgenden genannten Aussagen auf die Arbeit des

Regionalmanagements zu?

Die Projektwirkungen und die Aufgaben/Arbeitsfelder werden vom RM
erfolgreich kommuniziert und sind in der Region sichtbar.

Das RM trigt zu einem erh@hten Informationsfluss und einer intensiven
Zusammenarbeit zwischen den Akteurinnen bei.

Durch das RM wird die Zusammenarbe it mit anderen Regionen verbessert.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Trifft vollund ganzzu ~ M Trifft eherzu W Neutral ~ B Trifft eher nicht zu Trifft gar nichtzu M Keine Antwort

Abbildung 6: Darstellung der Zufriedenheit mit der Arbeit des Regionalmanagements (Mitgliederbefragung).

3.4 Offentliche Wahrnehmung und Rollenverstindnis

Die offentliche Wahrnehmung der LEADER-Region wird gemischt positiv, aber nicht
ausgeschopft bewertet. 33 % sind zufrieden, weitere 33 % eher zufrieden. Der hohe Anteil
neutraler Antworten (29 %) und 4 % eher unzufriedener Riickmeldungen unterstreichen, dass
positive Projekte und Wirkungen noch starker nach aufen kommuniziert werden konnten.
Gleichzeitig erschwert die veranderte Medienlandschaft mit rucklaufiger klassischer
Printreichweite die Sichtbarkeit regionaler Erfolge.

Wie zufrieden sind Sie mit der 6ffentlichen Wahrnehmung der LEADER-Region?

Zufrieden B Eherzufrieden B Neutral ™ Eher unzufrieden Unzufrieden B Keine Antwort

Abbildung 7: Darstellung der Zufriedenheit mit der éffentlichen Wahrnehmung (Mitgliederbefragung).
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Auch bei der Rollenwahrnehmung der LAG-Mitglieder zeigt sich eine Differenzierung: Die
Beratung und Beschlussfassung von Projekten anhand des Projektbewertungsbogens wird am
sichersten eingeschatzt. Strategischere Aufgaben wie die AuBenvertretung der Region
werden dagegen heterogener bewertet. Daraus lasst sich ableiten, dass die operativen
Verfahren gut verankert sind, wahrend die Funktion der LAG-Mitglieder als regionale
Botschafterinnen und Botschafter starker unterstutzt werden konnte.

4. Ergebnisse der Projekttragerbefragung

4.1 Struktur der Projekttrager und Entstehung von
Projektideen

Die Projekttragerbefragung zeigt eine deutlich o6ffentlich-administrative Pragung der
Projekte. 80 % der Befragten vertreten eine offentliche Verwaltung, 20 % eine Kammer,
einen Verband oder eine sonstige Korperschaft des offentlichen Rechts. Private
Unternehmen, Selbststandige, Vereine oder private Interessengruppen wurden in dieser
Stichprobe nicht genannt. Dieses Ergebnis legt nahe, dass die bisher betrachteten Projekte
stark institutionell getragen sind.

Die Projektideen entstehen vor allem aus eigenen Ideen bzw. konkretem Handlungsbedarf
vor Ort (33 %). Ebenfalls wichtig sind kooperative Entwicklungsprozesse: Jeweils 22 %
entfallen auf gemeinsame Entwicklung im LEADER-Prozess sowie auf sonstige Gruppen
Interessierter, etwa Arbeitskreise oder Dorfgemeinschaften. Externe Anregungen und
Informationen Uber Fordermoglichkeiten haben mit jeweils 11 % eher erganzenden
Charakter. LEADER wirkt damit besonders dort, wo regionale Bedarfe, lokale Initiative und
institutionelle Unterstlitzung zusammenkommen.
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Wenn Sie an die Entstehung des Projektes zuriickdenken, welche Aspekte spielen fiir die
Ideenfindung eine entscheidende Rolle?

AN

Eigene Idee bzw. Handlungsbedarf
m Gemeinsame Entwicklung
m im Rahmen des LEADER-Prozesses
® in einer sonstigen Gruppe Interessierter (z. B. Arbeitskreis, Treffen der Dorfgemeinschaft)
B Anregungen durch dhnliche Beispiele (z. B. Verb3nde/Vereine, Nachbarschaft, Exkursionen, Medien)
B |Information iiber bestehende Fordermdglichkeit

Weil ich nicht (mehr)

Abbildung 8: Darstellung der Ideenfindung im LEADER-Prozess (Projekttrdgerbefragung).

Beim Zugang zu Forderinformationen dominieren eigene Erfahrungen durch fruhere
Forderprojekte (27 %), gefolgt von Informationen durch die Gemeindeverwaltung und
Burgermeister (20 %) und Aktivitaten der LEADER-Region und des Regionalmanagements (13
%). Presseberichte oder ministerielle Kommunikation werden dagegen kaum als
Informationsquelle wahrgenommen. Dies unterstreicht die Bedeutung direkter Beratungs-
und Netzwerkstrukturen.

4.2 Zusammenarbeit mit Regionalmanagement und LAG

Die Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement wird durch die Projekttrager insgesamt
sehr positiv bewertet. Bei der Bereitstellung notwendiger Informationen sind 40 % sehr und
60 % eher zufrieden. Die organisatorische und inhaltliche Projektbegleitung wird ebenfalls
durchgangig positiv beurteilt: 20 % sind sehr zufrieden, 80 % eher zufrieden. Damit wird das
Regionalmanagement als zuverlassige und wichtige Unterstitzung im Projektprozess
bestatigt. Differenzierter fallt die Wahrnehmung der Vernetzungswirkung aus. Die
Impulswirkung auf neue Kontakte durch die Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement
wird mit 20 % und 40 % sehr und eher gut bewertet, ebenfalls 40 % zeigen sich jedoch auch
neutral. Das Regionalmanagement wird daher vor allem als Informations-, Beratungs- und
Begleitinstanz wahrgenommen; seine Rolle als Vernetzungs- und Multiplikationsinstanz
konnte in der zweiten Forderhalfte noch starker herausgestellt werden.
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Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement
Ohne das RM wiire mir die Antragstellung schwergefallen. _
Die Begleitung der Umsetzung des Projektes durch das RM war insgesamt gut. _
Das RM hat mir Informationen iiber verschiedene Férdermdglichkeiten _
vermittelt
Die organisatorische und inhaltliche Projektbegleitung und Beratung durch das _
RM war gut (z. B. Hinweise zur administrativen und inhaltlichen Abwicklung).
Durch die Zusammenarbeit mit dem RM haben sich neue Kontakte ergeben. _
Die Zusammenarbeit mit dem RM brachte mir die Informationen, die zur _

Umsetzung des Projektes bendtigt wurden.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sehr zufrieden W Eher zufrieden W Neutral B Eher unzufrieden Unzufrieden M Keine Antwort

Abbildung 9: Bewertung der Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement (Projekttrdgerbefragung).

Hinsichtlich moglicher Anderungen bei der Entwicklung von Projekten werden die
Anforderungen der Entwicklungsstrategie und die Beratung durch das Regionalmanagement
als positive Einflussfaktoren wahrgenommen. Jeweils 60 % bewerten diese Aspekte positiv,
40 % eher positiv. Die Anpassung an Projektauswahlkriterien wird ebenfalls positiv, aber
etwas zuruckhaltender beurteilt. Das spricht dafur, dass die strategischen Vorgaben und die
regionale Beratung nicht nur formale Anforderungen darstellen, sondern tatsachlich zur
Qualifizierung von Projekten beitragen konnen. Anderungen der Férderungsbedingungen und
Bewilligungsauflagen hingegen werden mehrheitlich neutral (40 %) oder negativ (60 %)
aufgefasst.

4.3 Forderverfahren und Umsetzungserfahrungen

Die kritischsten Riickmeldungen der Projekttrager beziehen sich auf das Forderverfahren. So
werden die Verstandlichkeit und der Umfang der Antragsunterlagen kritisch gesehen.
Besonders deutlich ist die Unzufriedenheit mit der Dauer von der Antragstellung bis zur
Bewilligung: 60 % der Befragten auBern sich hierzu eher unzufrieden. Die Zeitspanne vom
Auszahlungsantrag bis zur Auszahlung wird dagegen etwas ausgewogener, tendenziell aber
nur leicht positiv beurteilt.

Seite 11 von 16



[
nn
Nordlippe

Wie zufrieden waren Sie mit den folgenden Gesichtspunkten des Forderverfahrens?

Dauer vom Auszahlungsantrag bis zu Auszahlung der Fordermittel
Dauer von Antrag bis zur Bewilligung durch die Bewilligungsstelle
Anforderungen an den Verwendungsnachweis

Angemessenheit des Umfangs der Antragsunterlagen
Verstindlichkeit der Antragsunterlagen

Fachliche Kompetenz der Sachbearbeitung in der Bezirksregierung

Kundenorientierung der Bezirksregierung

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zufrieden M Eher zufrieden B Neutral M Eher unzufrieden B Unzufrieden M Keine Antwort

Abbildung 10: Bewertung des Forderverfahrens (Projekttrdgerbefragung).

Diese Ergebnisse sind flr LEADER-Prozesse nicht ungewohnlich, zeigen aber ein zentrales
Spannungsfeld: Wahrend die regionale Beratung, die Projektentwicklung und die Arbeit des
Regionalmanagements positiv wahrgenommen werden, gelten ubergeordnete Forder- und
Verwaltungsanforderungen als belastend. Nicht alle Aspekte konnen regional beeinflusst
werden. Dennoch kann die LAG gemeinsam mit dem Regionalmanagement durch friihzeitige
Orientierung, Checklisten, Erfahrungsweitergabe und transparente Prozesskommunikation
zur Entlastung beitragen.

Probleme bei der Projektumsetzung treten nach den Angaben der Projekttrager insgesamt
nur in begrenztem Umfang auf. Wenn Schwierigkeiten benannt werden, beziehen sie sich
vor allem auf inhaltliche Anpassungen bzw. Anderungsprozesse. Finanzielle Probleme, etwa
durch Kostensteigerungen, sowie personelle Engpasse werden ebenfalls genannt, spielen
aber eine geringere Rolle. Insgesamt deuten die Ergebnisse darauf hin, dass die eigentliche
Umsetzung nach Bewilligung vergleichsweise stabil verlauft, wahrend der Weg bis zur
Bewilligung als belastender wahrgenommen wird.

5. Ergebnisse der Befragung des Regionalmanagements

Die offentliche Wahrnehmung der LEADER-Region wird in der Kurzbefragung des
Regionalmanagements als insgesamt gut bewertet. Vor allem die Zufriedenheit mit der
Regionalen Handlungsstrategie, ihrem Leitbild, den Handlungsfeldern und Zielen als roter
Faden fur die Entwicklung der Region wird eher positiv bewertet. Hinsichtlich eines
moglichen inhaltlichen Anpassungsbedarfs der RES auBert sich das Regionalmanagement
befurwortend. Dies wird damit begriindet, dass ein Handlungsfeld vergleichsweise wenig
bedient wurde und Leitprojekte oder Meilensteinplane an die aktuellen Bedarfe und
Rahmenbedingungen angepasst werden konnten. Auch Anpassungen des Finanzplans
werden vom Regionalmanagement beflirwortet. Dies wird auf die ungleiche Verteilung der
Projektideen in den einzelnen Handlungsfeldern zurlickgefuhrt. Wahrend das Budget fur
einige Handlungsfelder schon ausgeschopft ist, bleibt in anderen ein groBerer finanzieller
Spielraum als urspriunglich geplant bestehen.
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Das Regionalmanagement bewertet die Zielerreichung im LEADER-Prozess bis zum Ende des
Forderzeitraumes 2028/2029 Uiberwiegend positiv. Mit dem Beitrag der Projekte zur
Erreichung der vorgegebenen einzelnen regionalen Entwicklungsziele ist es hingegen eher
unzufrieden, hier konnten Verbesserungen vorgenommen werden.

Hinsichtlich der Projektauswahl stimmt das Regionalmanagement den Aussagen zu, dass
eine Passung der Projektauswahlkriterien zur Regionalstrategie vorliegt. Auch die gute
Anwendung der in der RES festgelegten Auswahlkriterien wird bestatigt. Besonders
unterstutzt wird zudem die Aussage, dass die Projekte durch den Entscheidungsprozess in
der LAG eine gute Passung zueinander aufweisen. Die Aussage, dass die Beratung in der
LAG Verbesserungen in den Projekten bewirke, wird neutral bewertet.

Bezogen auf die einzelnen Handlungsfelder und deren Ziele bewertet das
Regionalmanagement die Handlungsfelder 1 ,,Attraktives Nordlippe* und 4 ,,Globale Welt -
regional gelebt“ besonders positiv. Das Handlungsfeld 3 ,,Interkommunale
Zusammenarbeit“ wird neutral bewertet, wahrend die Zielerreichung im Handlungsfeld 2
,Nachhaltiges Bauen und Verkehrswende* als weniger stark eingestuft wird.

Trotzdem wird der gesamte LEADER-Prozess uberwiegend positiv bewertet. Diese positive
Bilanzierung wird durch die ausreichende Anzahl an Projekten und die gut funktionierende
Zusammenarbeit im LAG-Entscheidungsgremium begriindet. In diesem Zusammenhang wird
auch der Kenntnisstand der LAG-Mitglieder Uber die Umsetzung und die Ergebnisse der
geforderten Projekte eher positiv bewertet.

Der LEADER-Beitrag wird fir die verschiedenen Bereiche der landlichen Entwicklung in der
Region wie folgt eingeschatzt: In den Bereichen Dorfentwicklung und Tourismus/Freizeit
wird ein groBer Beitrag erwartet. Einen durchschnittlichen Beitrag sieht das
Regionalmanagement in Bezug auf den demografischen Wandel, Bildung, Kultur, Natur und
Klimaschutz sowie die Einbindung von Jugendlichen. In den Bereichen Nahversorgung und
Landwirtschaft wird hingegen kaum ein Beitrag wahrgenommen.

In Bezug auf die Offentlichkeitsarbeit werden laut dem Regionalmanagement besonders die
Zielgruppen der Erwachsenen (40-65 Jahre), der Seniorinnen und Senioren (uber 65 Jahre)
sowie der Vereine und Organisationen erreicht. Potenziale sieht das Regionalmanagement in
der Offentlichkeitsarbeit bei der Nutzung von Social Media und der Umsetzung eigener
Veranstaltungsreihen.

Als Antragsteller werden insbesondere die Zielgruppen Vereine, Kommunen und
Privatpersonen erreicht.

AbschlieBend bewertet das Regionalmanagement die Beantragung und Umsetzung der
Projekte. Der inhaltliche und organisatorische Aufwand fiir die Beantragung der Projekte
sowie der Aufwand fiir Anderungsanzeigen und die Durchfiihrbarkeit der Projekte werden
demnach eher gut bewertet. Den Auszahlungsantragen und blirokratischen Aufwanden steht
das Regionalmanagement neutral gegenuber. Die Aussagen, dass die Dauer des Antrags- und
Bewilligungsverfahrens angemessen ist, die Bereitstellung der Fordermittel ziigig und
transparent erfolgt, Mittelibertragungen unkompliziert laufen und Bezirksregierung und
Ministerium zigig auf Nachfragen reagieren, werden eher nicht bestatigt.
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6. Beitrag zur Regionalstrategie und Projektumsetzung

Die LEADER-Projekte wurden im Rahmen der Evaluation den jeweils passendsten
Handlungsfeldern der Regionalen Entwicklungsstrategie zugeordnet (Attraktives Nordlippe,
Globale Welt - Regional gelebt, Interkommunale Zusammenarbeit und Nachhaltiges Bauen
und Verkehrswende). Die dargestellte Wortwolke zeigt die Wirkungsimpulse in den
Handlungsfeldern.

Sicherung des biirgerschaftlichen Engagements und Interkommunale Zusammenarbeit
Forder: des kreati Potential: H H
oraerung des kreativen Fotentials Att ra kt'Ves N Ord I | p pe Reduzierung des Leerstandes in der Region/ Dorfumbau
Ausbau der Zusammenarbeit auf Feldern mit hohen o . er o i
Einsparungspotentialen/ Erfolgsaussichten Familien- und Jugendfreundliche Positionierung und Qualitdtssteigerung

Gestaltung der Region der Tourismus, Naherholungs- und

Verbesserung Image, einheitliches Erscheinungsbild, Ku;turonQEbo te

Sichtbarkeit und Kommunikation

Abbildung 11: Wortwolke zum Zusammenhang der durchgefiihrten Projekte und den zentralen
Handlungsfeldern der RES.

Insgesamt wurden 16 Projekte angestrebt, davon befinden sich 12 Projekte in der
Umsetzung. Das Gesamtinvestitionsvolumen liegt bei rund 2,3 Mio. Euro. Besonders stark
besetzt ist das Handlungsfeld ,Attraktives Nordlippe*, das Lebensqualitat, Sichtbarkeit,
Freizeit, Kultur, Tourismus und Familienfreundlichkeit biindelt. Ebenfalls erkennbare
Beitrage zeigen sich in den Bereichen ,,Globale Welt - regional gelebt“ und ,,Interkommunale
Zusammenarbeit“. Geringere direkte Beitrage entstanden bislang im Bereich ,,Nachhaltiges
Bauen und Verkehrswende“. Dies bedeutet nicht, dass Nachhaltigkeit und Mobilitat in der
Region keine Rolle spielen, vielmehr werden entsprechende Themen teilweise Uber andere
kommunale Programme oder auBerhalb der LEADER-Forderung bearbeitet.

Multifunktionsspielfeld Freizeitfliche Schulhof Lit2Scape - Literatur,
Bega Silixen Demokratie, Abenteuer
h gsgebi Hir Isleiter Talle Generationenpark Zusammenkommen und
Barntruper Siiden 3.0 LaRbruch Erleben in der Scheune
2023 2024 2025 2026 @)
Interkommunale Erlebnis Spiel- und Rast- Multifunktionshaus
Nachhaltigkeitsstrategie platz Kuhlenkamp Almena

DrauRenschule Stephan-Ludwig Jacobi Abenteuer Schwall-
Denkmal dusche Freibad Kalletal

Abbildung 12: Zeitstrahl zu den durchgefiihrten LEADER-Projekten.

Gleichzeitig ist zu bericksichtigen, dass viele Projekte Uber ihr Haupt-Handlungsfeld hinaus
wirken. Ein Freizeit- oder Begegnungsprojekt kann beispielsweise nicht nur das
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Handlungsfeld ,Attraktives Nordlippe“ starken, sondern auch regionale Identitat,
Heimatgefuhl, interkommunale Zusammenarbeit oder Familienfreundlichkeit unterstutzen.

LEADER in Nordlippe wirkt vor allem durch konkrete, sichtbare Orte der Begegnung,
Bewegung, Naherholung und lokalen Identitat. Die Projekte schaffen nicht nur
infrastrukturelle Verbesserungen, sondern setzen Impulse fiir Lebensqualitat, Beteiligung
und Zusammenhalt vor Ort. Gleichzeitig zeigen sie, dass die Regionale Entwicklungsstrategie
in der Praxis nicht in isolierten Handlungsfeldern umgesetzt wird, sondern haufig
ubergreifende Wirkungen entfaltet.

7. Zusammenfassende Bewertung und strategischer Ausblick

Die Halbzeitevaluation zeigt insgesamt ein deutlich positives Bild der bisherigen LEADER-
Arbeit in Nordlippe. Aus Sicht der Mitglieder wird LEADER deutlich als Impulsgeber fur
regionale Entwicklung, als geeignetes Instrument zur Umsetzung regionsspezifischer
Projekte und als Treiber innovativer Vorhaben wahrgenommen. Auch das Regionalbudget
bzw. das Programm Kleinprojekte hat eine hohe Bedeutung fiur die Sichtbarkeit und
niedrigschwellige Aktivierung in der Region.

Aus Sicht der befragten Mitglieder werden die LAG-Strukturen und die Zusammenarbeit im
Entscheidungsgremium Uberwiegend positiv bewertet. Besonders hervorzuheben sind die
fachliche Kompetenz und die Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement, die
angenehme  Arbeitsatmosphare und die Ergebnisorientierung der  Sitzungen.
Entwicklungspotenziale zeigen sich vor allem bei der Transparenz einzelner Entscheidungen
und der offentlichen Wahrnehmung der LEADER-Region.

Seitens der Projekttrager liegen die Starken insbesondere in der regionalen Nahe, der
Beratung, der Begleitung und der Informationsbereitstellung durch das
Regionalmanagement. Gleichzeitig werden administrative Anforderungen, der Umfang der
Antragsunterlagen, lange Bewilligungszeiten und Nachweispflichten als zentrale
Belastungsfaktoren wahrgenommen. Diese Punkte sind nur teilweise regional steuerbar,
sollten aber durch eine moglichst gute Vorbereitung, transparente Kommunikation und
standardisierte Unterstiitzungsangebote abgefedert werden.

Strategisch zeigt sich, dass die bisherigen Projekte besonders stark auf das ,Attraktive
Nordlippe“, die ,,Globale Welt - regional gelebt“ und die ,,interkommunale Zusammenarbeit*
einzahlen. Fur die zweite Forderhalfte sollte dieser erfolgreiche Weg fortgefiihrt und
zugleich gezielt erganzt werden. Insbesondere das Handlungsfeld ,,Nachhaltiges Bauen und
Verkehrswende* mit seinen Entwicklungszielen in Bereichen der Nachhaltigkeit und konnte
noch starker mit konkreten Projektimpulsen verbunden werden. Auch die RES konnte in der
Arbeit starker als laufender Orientierungsrahmen prasent gehalten werden, damit die
Verbindung zwischen Einzelprojekten und strategischen Zielen fiir alle Akteursgruppen
klarer nachvollziehbar wird.

Fur die weitere Forderperiode lassen sich daraus vier zentrale Ansatzpunkte ableiten:

1. Starkung der AuBenwirkung und Herausstellung des Mehrwertes von
Projektwirkungen
2. Starkung der strategischen Rolle der LAG-Mitglieder als regionale Multiplikatoren
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3. Entlastung der Projekttrager durch frihzeitige Beratung, klare Arbeitshilfen und
Erfahrungsaustausch beim Umgang mit Forderverfahren
4. Gezielter Blick auf das weniger reprasentierte Handlungsfeld

Diese Handlungsschwerpunkte knupfen an die insgesamt positive Zwischenbilanz an. Sie
sollen den erfolgreichen Kurs nicht ersetzen, sondern die vorhandenen Starken,
insbesondere die regionale Nahe, Projektwirkung, Beratung und Zusammenarbeit - fur die
verbleibende Forderperiode noch wirksamer nutzbar machen.

Insgesamt bestatigt die Halbzeitevaluation den eingeschlagenen Kurs der LEADER-Region
Nordlippe. Die bisherige Projektumsetzung hat deutliche Beitrage zur Regionalstrategie
geleistet und sichtbare regionale Impulse erzeugt. Die weitere Forderhalfte bietet nun die
Moglichkeit, diesen Weg fortzusetzen, die strategische Steuerung weiter zu scharfen und die
Wirksamkeit der Projekte in der Region noch starker sichtbar zu machen.
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